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Zhrnutie , Executive summary”

Spolo¢nost Bagetka, s. r. 0. som spolu s manzelom zaloZila v oktébri roku 2009 a hlavnym predmetom mojej
¢innosti bude priprava a predaj cerstvych pekarenskych vyrobkov, saldtov a bagiet v zdkaznicky atraktivnej
lokalite Bratislavy.

Obchodné priestory, v ktorych budem prevadzkovat svoju podnikatelsku ¢innost, sa nachadzaju na
Nevadzovej ulici ¢. 23 v nebytovych priestoroch prizemia obytného domu. Na protilahlej strane ulice
sa nachadza Biznis centrum Mlyny I. a Il., v ktorych podla odbornych odhadov pracuje priblizne 4 000
zamestnancov, ¢o predstavuje zna¢ny kupyschopny potencial. Ak porovndme cenové podmienky ndjmu
s podmienkami v nedalekom administrativnom komplexe, cena na trovni 800 € za mesiac bez energii
je sotva polovi¢nd, ¢o pokladdme za jednu z velkych prednosti ndsho projektu. Slabsim miestom nasej
prevadzky je obmedzend moznost parkovania pre zékaznikov a stazeny pristup zdsobovacieho vozidla
z vedlajsej ulicky.

Celkova vymera plochy prevadzky je 80 m?, z toho 35 m? tvori zdzemie predajne a 45 m? zaberaju obchodné
priestory. Priestory su dobre dispozi¢ne riesené a zodpovedaju platnym hygienickym normam. Obchodné
priestory sme sa snazili dispozi¢ne riesit tak, aby okrem rychleho ndkupu bola u nés aj moznost konzumacie
jedal, pripadne posedenia pri kdve. PredbeZne uvazujeme o $tyroch stoloch s kapacitou 16 oséb, primarne
vsak zostavame predovietkym maloobchodnou predajniou.

Nasim zdkaznikom je predovietkym mlady ¢lovek, ktorému nie je cudzia ponuka rychleho obcerstvenia,
ale i viaceré zlozvyky, ktoré so sebou prindsa modernd hektickd doba. Z pohladu nasho podnikania je
podstatny zlozvyk mladych ludi vynechavat zo svojho jedalni¢ka najdolezitejsi chod dna, ktorym su
rafajky. Nasa podnikatelska myslienka je zaloZzena na predpoklade, ze pokial dokdzeme ponuknut hotové
ranajky zabalené v praktickom obale, ktoré budu obsahovat napriklad Cerstvy, zdravu zeleninu s Cerstvo
upecenym chrumkavym pecivom, urcite si najdeme okruh svojich vernych zakaznikov. Nase predpoklady
potvrdil trhovy prieskum zamerany na spotrebitelské spravanie zadkaznikov, ktory sme zrealizovali v oktébri
2009 priamo v lokalite ndsho podnikania.

O zdkaznika budeme pri ranajkach superit s predajiiou Coop Jednota, ktorej vymera je priblizne 300 m?
a nachadza sa priamo v budove Biznis centra Mlyny I. Sirka ponuky tohto obchodu je $tandardna. Zakaznik
sima moznost vybrat z niekolkych druhov slaného a sladkého peciva.V ponuke tohto obchodu nie je Ziadne
Jranajkové menu”. Velkou vyhodou tejto predajne je fakt, Ze je umiestnena priamo v komplexe, ¢o znamen4,
Ze urcita skupina zamestnancov méze zaparkovat svoje auto v podzemnej garazi a priamo suchou nohou
navstivit dany obchod. Nasou dalSou potencialnou skupinou zékaznikov sui zamestnanci, ktori sa z dévodu
pracovnej vytazenosti alebo inych dévodov nestihli naobedovat v beznom case od 11:30 do 14:30 hod.
V objekte biznis centra posobi niekolko restauracii, ktoré pripravuji obedové menu v ur¢itom pocte porcii
a ak pride zakaznik neskér, lacné obedové menu na neho nemusi zvysit. V takom pripade sa méze rozhodnut
pre ponuku tzv.,minutky”, ktora je viak drahsia a nie kazdému chuti. Na3a pekaren sa svojou ponukou bude
snazit ponuknut zdravu hodnotnu alternativu za nizsiu cenu, pretoze si ju s ohladom na nizsie prevadzkové
naklady budeme méct dovolit. Rozpétie cien na Urovni nasich nakladov a cien vyrobkov nasej konkurencie
(nielen priamej konkurencie v lokalite) je dostato¢ne Siroké a poskytuje nam priestor na tvorbu zisku.

Planované vysledky hospodarenia, ktoré s nasim odhadom konzervativneho vyvoja, znazornuje graf ¢. 1.
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Graf ¢ 1: Pldnované vysledky hospoddrenia v rokoch 2010 - 2012
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Rozhodnutie podnikat v oblasti maloobchodu vyplynulo predovsetkym z mojich predchadzajucich
pracovnych skusenosti, vdaka ktorym som ziskala cenné informécie o trhu a potrebné skusenosti
s vedenim kolektivu zamestnancov. V nasej spolo¢nosti budem zodpovedat za operativne riadenie, kontakt
s dodévatelmi a samozrejme vyber a riadenie zamestnancov. Méj manzel mi poméze najma pri rozbehu
podnikania, neskor sa bude podnikaniu venovat len okrajovo. Na bezproblémovu prevadzku predajne
pocas dia su potrebné dve osoby, ¢o spolu so mnou znamena celkovu potrebu troch zamestnancov
z dévodu dovoleniek, praceneschopnosti a mojej pracovnej vytazenosti. Pekéreri budeme prevadzkovat
v pracovnych dnoch v ¢ase od 7:30 do 17:00 hod.

Rozbeh podnikania planujeme s manzelom financovat prevazne z vlastnych zdrojov, ktoré tvoria viac ako 66

% potrebného kapitalu, zvysné vydavky planujem pokryt mikropozickou pre zacinajucich podnikatelov.

Vychadzajuc z vysledkov zostaveného plénu penaznych tokov a poziadaviek na zabezpecenie platobnej

schopnosti v pociatoc¢nej faze podnikania, ziadam o mikropo6zicku v hodnote 7 000 € za nasledovnych
navrhovanych podmienok:

urokova miera 6,00 % p. a.,
dizka splacania 3 roky,
anuitny sposob splacania,
cerpanie Uveru k 31.12.2009.

V pripade, Ze nasa Ziadost o mikropdzicku bude schvalena, pekaren uvedieme do prevadzky k
01.03.2010.
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1. Charakteristika spolo¢nosti a manazment

Spolo¢nost Bagetka, s. r. 0. som spolu s manzelom zalozila v oktébri roku 2009 a hlavnym predmetom mojej
¢innosti bude priprava a predaj cerstvych pekarenskych vyrobkov, saldtov a bagiet v zdkaznicky atraktivnej
lokalite Bratislavy.

a) Identifikacné udaje:

Obchodné meno: Bagetka, s.r. 0.

Pravna forma: spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym

Sidlo: Nevadzova 23, 045 45 Bratislava, Slovenska republika
ICO: 11114298

DIC: 2050505050

IC DPH: SK 2050505050

Datum vzniku: 19. oktéber 2009

Hlavny predmet ¢innosti: obchodna ¢innost,
maloobchod s potravinami, pochutinami a ndpojmi,
vyroba pekarenskych vyrobkov

Spolo¢nost je platitelom dane z pridanej hodnoty (DPH).

b) Spoloc¢nici a vlastnicka Struktura:

Tab. ¢. 1: Majetkové podiely spolo¢nikov

Spolo¢nik Vklady spolocnikovv€  Majetkovy podiel v %
Jana Strazovska, Kyjevska 20, 045 45 Bratislava 7250€ 50,00 %
Ondrej Strazovsky, Kyjevska 20, 045 45 Bratislava 7250 € 50,00 %
Spolu zakladné imanie 14500 € 100,00 %

c) Odborny profil a pracovné skusenosti

Rozhodnutie podnikat v oblasti maloobchodu vyplynulo predovsetkym z mojich predchadzajucich
pracovnych skusenosti, vdaka ktorym som ziskala cenné informéacie o trhu a potrebné skusenosti s vedenim
kolektivu zamestnancov.

Po ukonceni studia na strednej Dievcéenskej odbornej skole v Bratislave v roku 1993 som sa zamestnala ako
pokladnicka v obchodnom retazci Coop Jednota, spotrebné druzstvo, kde som pracovala sedem rokov
az do materskej dovolenky. Mojou dalSou pracovnou zastavkou bol obchodny retazec Kaufland, a. s., kde
som nastupila v roku 2004 na poziciu zastupkyne prevadzkového riaditela predajne na Racianskej ulici.
V spolocnosti Kaufland, a. s. som pracovala az do roku 2009. V nasej spolo¢nosti budem zodpovedna za
operativne riadenie, kontakt s dodavatelmi a samozrejme vyber a riadenie zamestnancov. M6j manzel mi
pomoze najma pri rozbehu podnikania, neskér sa bude prevadzke predajne venovat len okrajovo.

M&j profesijny Zivotopis je sucastou priloh.
d) Motivacia k podnikaniu

Podnikanie vnimam v prvom rade ako vyzvu stat sa nezavislou v rozhodovani o tom, ako naloZim so svojim
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vlastnym ¢asom.V predchadzajucich zamestnaniach som musela byt zamestnavatelovi k dispozicii v kazdom
Case bez ohladu na vikend, ¢i Statne a cirkevné sviatky. Tento pracovny rytmus nebolo lahké zvladdat a ¢asto
nim trpela moja rodina. Vo svojom plane uvazujem s otvaracimi hodinami len pocas pracovnych dni, takze
tento druh pracovného stresu by sa mi malo podarit eliminovat. Zéroven si uvedomujem, ze v podnikani
si nikto nemoze byt isty Uspechom a Ze za nim stoji velkd davka energie a Usilia, pracovné odhodlanie mi
vsak nechyba. Vzhladom na to, Ze som komunikativny typ ¢loveka a kontakt so zédkaznikom a nadvdzovanie
priatelskych vztahov je mojou zalubou, moznost viest vlastni obchodnu prevadzku je pre mna istou formou
sebarealizécie.

2. Opis projektu

Obchodné priestory, v ktorych budem prevadzkovat svoju podnikatelsku cinnost, sa nachadzaju na
Nevadzovej ulici €. 23 na nebytovom prizemi obytného domu. Pévodne boli vyuzivané ako papiernictvo,
no poévodny najomca sa rozhodol zatvorit prevadzku z dévodu neuspokojivych vysledkov hospodarenia
a postupit priestory nasej spolo¢nosti. Zmluvu o najme so Standardnymi zmluvnymi podmienkami
a moznostou patroc¢nej opcie sme uzatvorili do roku 2015. Cena ndjmu bez energii predstavuje 800 €
mesacne bez DPH, pricom vyska ndjomného sa bude kazdoro¢ne valorizovat o vysku inflacie beznych
spotrebitelskych cien. Ak porovname cenové podmienky s podmienkami v nedalekom biznis centre,
cena najmu je polovi¢na, zakaznicky potencial sa vsak vzhladom na bezprostrednu blizkost k zakaznikom
dramaticky neznizuje. Tuto skuto¢nost povazujeme za jednu z velkych prednosti nasho projektu. Za mensi
hendikep pokladame obmedzenu moznost parkovania pre zakaznikov a stazeny pristup zasobovacieho
vozidla z vedlajsej ulicky. Pekaren planujeme uviest do prevadzky k 01. 03. 2010.

Obr. ¢. 1: Poloha prevddzky Bagetka, s. r. o.

Parkovisko Parkovisko A

Biznis centrum Mlyny Il.

Frantiskanska ul.

Biznis centrum Mlyny I.

Hlboka ul.

---------------------

Nevadzova ul.

| Zestvka_|
7.}
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Celkova vymera plochy predajne je 80 m? z toho 35 m? tvori zazemie, ktoré budeme vyuzivat ako priru¢ny
sklad, kuchynku - pripravoviiu a dennt miestnost pre zamestnancov.V rdmci tychto priestorov st vy¢lenené
oddelené toalety pre zamestnancov i hosti. Priestory su dobre dispozi¢ne rieSené, zodpovedaju hygienickym
normam a nie su potrebné Ziadne dodatocné investicie do stavebnych Uprav. Obchodné priestory zaberaju
45 m2asnazilismesaich dispozi¢ne riesit tak, aby okrem rychleho ndkupu bola u nas ajmoznost konzumacie
jedal, pripadne posedenia pri kdve. PredbeZne uvazujeme o Styroch stoloch s kapacitou 16 oséb, primarne
vsak zostdvame predovietkym maloobchodnou predajnou. Dispozi¢né riesenie obchodnych priestorov je
znazornené na nasledujicom obrazku.

Obr. ¢. 2: Dispozicné rieSenie obchodnych priestorov
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.
3. Organizacny plan a zamestnanci

V nasej spolocnosti planujeme ku diu otvorenia predajne zamestnavat zamestnancov za nasledovnych
finan¢nych podmienok (mesacna hrubd mzda):

e veduca predajne (spolumajitelka Jana Strazovska) 600 €
e predavacka 500 €
e predavacka na vypomoc 400 €

Osobné naklady sa na celkovych ndakladoch plného roku prevadzky (rok 2011) budu podielat 57 %.
Celkovu vysku osobnych nékladov bude ovplyvnovat skuto¢nost, ¢i ako pomocnu pracovnu silu budeme
zamestnavat brigddnikov alebo stdleho zamestnanca. Nase rozhodnutie zamestnévat staleho zamestnanca,
ktorého cenu prace zvysuju odvody zamestnavatela, predstavuje do buducna potencidlny zdroj Uspor
v oblasti prevadzkovych nakladov. K efektivite prispeje tiez pomerne nizka mzda spolumajitelky alebo
externe vedené uctovnictvo a mzdova agenda. V plane pocitame s kazdoro¢nym zvySovanim hrubych
miezd o 3 %. Na personal budeme klast najma tieto poziadavky:

e kladny vztah k préci,

e komunikativnost a ochota plnit poziadavky zékaznikov,

e spolahlivost,

e slusné spravanie.

Na bezproblémovu prevadzku predajne su potrebné dve osoby, ¢o znamend potrebu celkovo troch
zamestnancov vratane spolumajitelky z dovodu dovoleniek, praceneschopnosti, ale aj faktu, ze veduca
predajne bude okrem samotného predaja zastreSovat aj iné cinnosti, ako je ndkup tovarov a sluzieb
a vztahy s obchodnymi partnermi. Pekdreri budeme prevadzkovat v pracovnych dnoch v ¢ase od 7:30 do
17:00 hod.

4. Marketing
a) Trh a zakaznik

Uspech nasho podnikania zavisi od toho, ¢&i svojou ponukou dokazeme oslovit ludi pracujucich v oboch
administrativnych centrach. Biznis centrum Mlyny I. a Il. ponuka svojim najomcom plochu o vymere
takmer 90 000 m?, ¢im sa zaraduje k najvacsim komplexom svojho druhu v Bratislave. Podla odbornych
odhadov v komplexe pracuje priblizne 4 000 zamestnancov, ¢o predstavuje zna¢ny kipyschopny potencial.
Treba povedat, Ze ide predovsetkym o mladych fudi, ktorym nie je cudzia ponuka rychleho obcerstvenia,
ale i viaceré zlozvyky, ktoré so sebou prindsa moderna hektickd doba. Z pohladu nasho podnikania je
podstatny zlozvyk mladych fudi vynechavat zo svojho jedalnicka najdolezitejsi chod dna, ktorym st ranajky.
Nasa podnikatelska myslienka je zalozena na predpoklade, Ze pokial dokazeme ponuknut hotové ranajky
zabalené v praktickom obale, ktoré budu obsahovat napriklad cerstvy, zdravu zeleninu s ¢erstvo upecenym
chrumkavym pecivom, urcite si najdeme okruh svojich vernych zakaznikov.

Za Uclelom potvrdenia alebo vyvratenia naSich empirickych skusenosti sme priamo v lokalite
nasho podnikania zacgiatkom oktébra zorganizovali maly trhovy prieskum, ktorého sa zucastnilo
100 respondentov (45 muzov a 55 zien). Prieskum, ktory celkovo obsahoval 12 otdzok, do bodky potvrdil
nasu pévodnu hypotézu. Vyplynulo z neho totiz, ze az 65 % opytanych ludi doma neranajkuje vébec alebo
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len vynimocne. Z tejto skupiny doma neranajkujicich respondentov si 50 % rafiajky kupuje pred prichodom
do prace v miestnej predajni Coop Jednota. ZvySnd skupina spravidla neranajkuje vébec, no 40 % z nej,
¢o predstavuje 13 % vsetkych opytanych respondentov, v buducnosti nevylicila moznost zmeny svojich
navykov v pripade ponuky chutnej, Cerstvej a zdravej stravy. Vysledky ndsho prieskumu su stcastou priloh.

O zdkaznika budeme pri ranajkéch superit s uz spominanou predajiiou Coop Jednota, ktorej vymera je
priblizne 300 m? a nachadza sa priamo v budove Biznis centra Mlyny I. Sirka ponuky tohto obchodu je
Standardna. Zakaznik si ma moznost vybrat z niekolkych druhov slaného a sladkého peciva.V ponuke tohto
obchodu nie je Ziadne Specialne ,rariajkové menu”. Velkou vyhodou tejto predajne je fakt, Ze je umiestnena
priamo v komplexe, ¢o znamena, Ze urcita skupina zamestnancov moze zaparkovat svoje auto v podzemnej
garazi a priamo (,suchou nohou”) navstivit dany obchod. Privilégium parkovania v podzemnych garazach
ma vzhladom na kapacitu parkoviska len obmedzeny pocet zamestnancov pracujucich v komplexe.

Dal3ou skupinou zakaznikov st zamestnanci, ktori sa z dévodu pracovnej vytazenosti alebo inych dévodov
nestihli naobedovat v beZznom ¢ase od 11:30 do 14:30 hod. V objekte biznis centra p6ésobi niekolko
reStauracii, ktoré pripravuju obedové menu v ur¢itom pocte porcii a ak pride zakaznik neskor, lacné obedové
menu na neho nemusi zvysit. V takom pripade sa méze rozhodnut pre ponuku tzv.,minutky”, ktora je vsak
drahsia a nie kazdému chuti. Nasa pekaren sa svojou ponukou bude snazit ponuknut zdravi hodnotnu
alternativu za nizsiu cenu, pretoze si ju s ohladom na nizsie prevadzkové néklady budeme moct dovolit.
Touto alternativou moze byt pestry zeleninovy salat s lososom.

b) Produkt

Nasou hlavnou produktovou liniou bude priprava cerstvého peciva v pekarenskom konvektomate
z mrazenych polotovarov. Priprava tychto vyrobkov je rychla a efektivna, pretoze tieto polotovary mozno
dobre skladovat a piect podla potreby. Tym je zaroven zarucend ich stala cerstvost. Dolezitou sucastou
nasho produktu je balenie, ktoré umozni lahky prenos jedla na pracovisko v rovnakom stave, v akom ho
zakaznik kupoval. Pri produktovom rade bagiet sa budeme inspirovat ponukou fransizingového retazca
Subway. Priklad uvazovanej sortimentnej skladby v prvych mesiacoch podnikania znazornuje tabulka ¢. 2.

Tab. ¢. 2: Predpokladand sortimentnd skladba predaja

Pocet ks za Trzba bez

Sortiment ‘ PCsDPH ‘ PCbezDPH | MarzazPC ‘ den DPH Marza v eur
Bageta 1,50 € 1,26 € 60,00 % 120 151,26 € 90,76 €
Sladké pecivo 0,50 € 042 € 40,00 % 40 16,81 € 6,72 €
Slané pecivo 0,50€ 042€ 40,00 % 50 21,01 € 8,40 €
Salat 1,80 € 151€ 50,00 % 30 45,38 € 22,69 €
Salat s mdsom 4,00 € 336€ 50,00 % 15 5042 € 2521 €
Nealko 1,00 € 0,84 € 50,00 % 30 25,21 € 12,61 €
Kava,to go” 1,00 € 0,84€ 70,00 % 30 2521€ 17,65 €
Dezert 1,00 € 0,84 € 50,00 % 10 8,40 € 4,20 €
R6zne sladkosti 0,30 € 0,25 € 40,00 % 20 5,04 € 2,02 €
Spolu = = 54,55 % = 348,74 € 190,25 €

So sortimentnou skladbou budeme experimentovat, aby sme ju ¢asom doladili podla priania nasich
zdkaznikov. Vitanym artiklom moze byt jedine¢na ponuka tvrdych Svajciarskych syrov.V nasej predajni bude
moznost objednat si r6zne obloZené misy, chlebicky i kolace pri prilezitosti oslavy narodenin a podobne.
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c) Cena

Nasa cenovu politiku ovplyviuje hlavne Uroven nasich ndkladov a Uroven cien konkurencie. Rozpatie cien
na urovni nasich ndkladov a cien vyrobkov nasej konkurencie (nielen priamej konkurencie v lokalite) je
dostatocne Siroké a poskytuje priestor na tvorbu zisku. Ak sme sa v &asti o produkte zmienili o tom, Ze sa
budemeinspirovat ponukou fransizingového retazca Subway, tak oproti pravym fransizingovym prevadzkam
tejto siete mame velku nakladovu vyhodu v tom, Ze nie sme zaviazani platit Ziadne mesacné fransizingové
poplatky, ani dovazat predpisané pecivo az z Nemecka a pod. Priklad cenovej tvorby nosnej polozky nasho
sortimentu ukazuje tabulka ¢. 3.

Tab. ¢. 3: Cenovd tvorba — Sunkovd bageta

Cenotvorba - bageta ‘ bez DPH CenasDPH | CenasDPH
v Eur v Sk

Bageta 0,20 € 0,24 € 7,17 Sk
Maslo, natierka 0,02 € 0,02 € 0,72 Sk
Paradajka 0,04 € 0,05 € 1,43 Sk
Kapusta 0,02 € 0,02 € 0,72 Sk
Sunka 0,15€ 0,18€ 5,38 Sk
Baliaci papier 0,02 € 0,02 € 0,72 Sk
Straty 5 % (nepredané, pokazené..) 0,02 € 0,03 € 0,77 Sk
Naklady 0,47 € 0,56 € 16,90 Sk
Predajna cena 1,26 € 1,50 € 45,19 Sk

Velku pozornost budeme venovat spésobom a moznostiam platby. V nasej predajni bude mozné platit
stravnymi listkami vsetkych stravovacich spolo¢nosti.

d) Propagacia

Ak neratame nahodnych okoloiducich zakaznikov nasej predajne, nasa cielova skupina sa koncentruje
v presne Specifikovanej lokalite. Zdkaznika teda budeme moct oslovit adresne a bez velkych nakladov.
V systéme marketingovej komunikacie budeme pouzivat najma tieto zlozky:

e reklama - vizudlne budu potencialnych zakaznikov upozorriovat vyklady nasich okien, ako aj
letdky umiestené v biznis centrach,

e podpora predaja - kazdy tyzden planujeme cenovo zvyhodnit urciti polozku nasej ponuky,
aby sme povzbudili zdkaznika v nakupe a tymto sposobom mu predstavili celd Sirku nasho
sortimentu. Okrem iného planujeme zaviest aj tzv.,tyzdenny baget pas’, ¢o v skratke znamena,
ze ak si zdkaznik u nas kupi Styri bagety, piatu dostane zadarmo.

Dolezitym komunika¢nym prvkom bude vzhlad, atmosféra a cistota predajne, ktoré povazujeme za
samozrejmost.
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e) Plan predaja

Tab. ¢. 4: Pldn predaja 2010 - 2012

Plan prijmov | 2010 | 2011 | 2012
Planované priemerné denné trzby 329€ 392 € 427 €
Pocet dni prevadzky pocas roka 220 264 264
Planované rocné trzby 72 380 € 103 400 € 112640 €
Odhad percentualnej marze z trzieb 54 % 55 % 56 %

5. Zakladatelsky rozpocet a financovanie podnikania
Tab. ¢. 5: Zakladatelsky rozpocet v €

Polozka Druh nakladu | Pocet | Jednotkova cena Spolu

Pociatocné investicie

Pracovny st6l s drezom jednorazovy 1 400,00 € 400,00 €
Interiér - stolarske prace jednorazovy 1 5000,00 € 5000,00 €
Néstenna skrinka jednorazovy 2 200,00 € 400,00 €
Regal na pecivo jednorazovy 3 200,00 € 600,00 €
Chladiaci st6l s drezom jednorazovy 1 1400,00 € 1400,00 €
Chladiaca vitrina jednorazovy 1 1500,00 € 1500,00 €
Tepla vitrina jednorazovy 3 300,00 € 900,00 €
Narezovy stroj jednorazovy 1 300,00 € 300,00 €
Registracna pokladnica a softvér jednorazovy 1 1 500,00 € 1 500,00 €
Pekarensky konvektomat jednorazovy (lizing) - - 2016,67 €
Pociatoc¢né investicie celkom 14 016,67 €

Mesacné najomné pravidelny mesacny 3 800,00 € 2 400,00 €
Mesacné energie pravidelny mesacny 3 300,00 € 900,00 €
Postovné, internet, telefon pravidelny mesacny 3 30,00 € 90,00 €
Nakup sluzieb pravidelny mesacny 3 130,00 € 390,00 €
Ostatné pravidelny mesacny 3 30,00 € 90,00 €
Osobné naklady zamestnancov iné - - 365040 €
Pociatoc¢né investicie celkom 7 520,40 €
Celkova potreba kapitalu po zaokrahleni 21 500,00 €
Zdroje financovania pociatocnej fazy podnikania Objem v Eur

Vlastné zdroje 14 500,00 €
Mikropozicka 7 000,00 €




4. Néazorné ukazky podnikatelskych planov

Naklady na Start podnikania som rozdelila do dvoch kategérii. Prvou z nich su jednorazové ndklady
spojené s ndkupom potrebného vybavenia pekarne. Pekdrensky konvektomat na pripravu cerstvého
peciva v celkovej obstaravacej cene 5 000 €, ktory bude zakupeny v januéri 2010, budem financovat
prostrednictvom lizingu. Z tohto dévodu na zaciatok uvazujem len o potrebe kapitdlu na akontaciu vo
vyske 1 700 € a prvé dve lizingové splatky.

Okrem jednorazovych nékladov, ktoré vzniknu pri Starte podnikania, som v zakladatelskom rozpocte
vytvorila likvidnu rezervu vo vyske trojndsobku mesacnych prevadzkovych nédkladov z toho dévodu, Ze prvé
dva mesiace roku 2010 potrva zariadovanie prevadzky. Pri osobnych ndkladoch zamestnancov uvazujem
s tym, ze predavacky zamestndme az ku driu otvorenia prevadzky, t. j. k 01. 03. 2010.

Rozbeh podnikania pldnujeme financovat prevazne z vlastnych zdrojov, ktoré tvoria viac ako 66 %

potrebného kapitalu, zvysné vydavky planujeme pokryt mikropézic¢kou pre zacinajucich podnikatelov.

Vychadzajuc z vysledkov zostaveného plénu penaznych tokov a poziadaviek na zabezpecenie platobnej
schopnosti v pociato¢nej faze podnikania, sa predlozenym podnikatelskym pldnom uchddzame
o prostriedky vo vyske 7 000 € za nasledovnych navrhovanych podmienok:

urokova miera 6,00 % p. a.,
dizka splacania 3 roky,
anuitny sposob splacania,
Cerpanie Uveru k 31.12. 2009.

Tab. ¢. 6: Navrhovany spldtkovy kalenddr

Splatka . . Zaciatocny Splatka . Konecny
cislo PHREEETL ) zostatok celkom HiLE zostatok
31.12.2010 7000 € 2619€ 2199€ 420 € 4801 €
31.12.2011 4801 € 2619€ 2331€ 288 € 2471 €
3 31.12.2012 2471 € 2619¢€ 2471¢€ 148 € 0€
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6. SWOT analyza projektu

Strenghts - silné stranky

Weaknesses - slabé stranky

e  atraktivna lokalita s dostato¢nym zékaznickym
potencidlom,

e nizke fixné naklady,

e angazovanost majitela v kazdodennej
prevadzkovej ¢innosti,

e  chutnd a zdrava strava za prijatelnu cenu,

e  absencia podobného typu maloobchodnej
predajne v lokalite.

nedostatok vlastnych zdrojov,
zlozitejsi pristup zasobovacich vozidiel,
obmedzena moznost parkovania pre
zdkaznikov.

Opportunities - prilezitosti

Threats - hrozby

e moznost rozvozu a predaja nasich vyrobkov
mimo priestorov predajne pri r6znych vonkajsich
podujatiach, ako su letné festivaly a podobne,

e  rozsirenie portfélia o dalsie sluzby - napriklad
o catering.

moznost vzniku priamej konkurencie

v objekte biznis centra,

nizsi dopyt po nasich vyrobkoch ako sme
plénovali.

7. Planované financné projekcie

7.1. Plan vykazu ziskov a strat na roky 2010 - 2012

Polozka/Rok | 2010 | 2011 | 2012

Trzby

Trzby z predaja obchodného tovaru 72380 € 103 400 € 112 640 €
Naklady na obstaranie predaného tovaru 33295 € 46 530 € 49562 €
= Obchodnéa marza 39085 € 56 870 € 63 078 €
Osobné naklady za zamestnancov 21902 € 25066 € 25818€
Nakup drobného majetku 7000 € 367 € 375 €
Najomné 9600 € 9792€ 9988 €
Energie 3600€ 3672€ 3745€
Postovné, internet, telefén 360€ 367€ 375€
Pohonné hmoty 0€ 0€ 1717 €
Poistenie automobilu 0€ 0€ 240€
Nékup sluzieb 1560 € 1591€ 1623 €
Ostatné 360 € 367€ 375€
Odpisy dlhodobého majetku 2500 € 2500 € 5000 €
Finan¢né néklady (Groky z lizingu a tveru) 572 € 440 € 606 €
Prevadzkové naklady celkom 47 454 € 44163 € 49 860 €

Dan z prijmov 19 %

0€

2414 €

2511€

Uspora dane vyuzitim umorovania strat z minulych rokov

0€

1590 €

0€




7.2. Planovana sutivaha na roky 2010 - 2012

4. Néazorné ukazky podnikatelskych planov

Strana aktiv 1.1.2010 | 2011 \ 2012
A. Neobezny majetok 0€ 5000 € 10 000 €
B. Obezny majetok PARCIVORS 19301 € PYAVERS
Zasoby 912 € 1275€ 1358 €
Dlhodobé pohladavky
Kratkodobé pohladavky 198 € 283 € 309 €
Finan¢né ucty 21500 € 6624 € 17743 € 25857 €

B. Zavazky 7000 € 9104 € 6287 € 8803 €

C. Casové rozlidenie 0€ 0€ 0¢€ 0€
Spolu majetok (A + B + C) 21500 € 15235 € 24301 € 37523 €
Strana pasiv 1.1.2010 ‘ 2011 ‘ 2012

A.Vlastné imanie 14500 € 18014 € 28720 €

Zékladné imanie 14 500 € 14 500 € 14 500 € 14 500 €
Kapitalové fondy

VH minulych rokov 0€ -8369 € 3514€

VH za Uctovné obdobie -8369 € 11883 € 10707 €

+/- penazné toky vo vlastnom imani

-4 863 €

- vydavky + prijmy z obstarania dlhodobého majetku (hmotny, nehm. a fin.) -10 000 €

-10 000 €

Rezervy
Dlhodobé zavazky (lizing) 2185€ 1071€ 5912€
Kratkodobé zavazky 2117 € 2746 € 2891¢€
Kratkodobé finan¢né vypomoci
Bankové tvery 7000 € 4801 € 2471¢€ 0€
C. Casové rozlidenie 0€ 0€ 0€ 0€
Spolu vlastné imanie a zavazky (A + B + C) 21500 € 15235 € 24301 € 37523 €
7.3. Planovany prehlad penaznych tokov na roky 2010 - 2012
| 2010 | 2011 | 2012
Cisty zisk -8369 € 11883 € 10707 €
Odpisy dlhodobého majetku 2500 € 2500 € 5000 €
Vplyv zmien pracovného kapitélu 1007 € 181 € 37 €
+/- zmena stavu pohladdvok -198 € -85 € -25€
+/- zmena stavu zévazkov 2117€ 629 € 145€
+/- zmena stavu zasob -912€ -363 € -83€

15743 €

-10 000 €

-10 000 €

+ poskytnuty uver, lizing

5000 €

0€

10000 €

- splatka Uveru a istiny lizingu -5013€ -3445 € -7 630 €
-13€ -3445 € 2370€

Stav penaznych prostriedkov na zaciatku obdobia 21500 € 6624 € 17743 €
Zvysenie alebo znizenie penaznych prostriedkov (A+B+C) -14 876 € 11119€ 8114€
Stav penaznych prostriedkov na konci obdobia 6624 € 17 743 € 25857 €
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7.4. Analyza bodu zvratu pre rok 2011

Bod zvratu pri pldnovanych ro¢nych nakladoch a plnej prevadzke nasej pekdarne lezi v roku 2011
na urovni 80 000 € ro¢nych trzieb, ¢o predstavuje priemerné denné trzby 303 € bez dane z pridanej
hodnoty. Sme presvedéeni o tom, Ze nas podnikatelsky pldn je natolko zZivotaschopny, Ze dosiahnut
tuto hranicu by sme v danej lokalite mali uz v prvych mesiacoch prevadzky. Situaciu znazornuje graf
¢ 2.

Graf ¢. 2: Vysledok hospoddrenia pred zdanenim pri réznej Grovni obratu v roku 2011
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8. Prilohy
e  Profesijny Zivotopis majitelky
e  Trhovy prieskum zakaznickych potrieb
e Najomna zmluva
e Fotodokumentdcia
e Navrh dizajnu predajne

e Ekonomicky model v programe Microsoft Excel
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