
Prieskum trhu konkurencie
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Vyhotovil:
............................................................................................................
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Popis dôvodov konkurencie

Bežným postupom pri prieskume trhu je vytvorenie detailného profilu každého veľkého konkurenta. Tieto profily poskytujú popis zázemia, financií, produktov, trhov, možností, personálu a stratégií konkurenta. Sem patria:

Zázemie

- umiestnenie kancelárií, tovární a online prostriedkov

- história - kľúčové osobnosti, dátumy, udalosti a trendy

- vlastníctvo, korporatívna správa a organizačná štruktúra

Financie 

- P-E pomery, politika rozdeľovania dividend a ziskovosť ** rôzne finančné ukazovatele, likvidita a peňažný tok

- profilovanie rastu ziskov; metódy rastu (zdravé alebo mimoriadne dravé) 

Produkty 

- ponúkané produkty, hĺbka a šírka bázy produktov a vyrovnanosť produktového portfólia

- nové vyvíjané produkty, úspešnosť nových produktov a silné stránky R&D

- značky, sila portfólia značiek, vernosť značke a jej povedomie

- patenty a licencie

- vyhovenie kontrole kvality

- reverzné inžinierstvo

Marketing 

- obslúžené segmenty, podiel na trhu, zákaznícka základňa, tempo rastu a lojalita zákazníkov

- rôzne otázky súvisiace s propagáciou firmy, rozpočet na propagáciu, témy reklamy, úspešnosť predaja

- použité distribučné kanály (priame & nepriame), dohody o exkluzivite, aliancie a geografické pokrytie

- ceny, zľavy a príspevky

Možnosti / Zariadenia 

- výrobné kapacity, miera využitia kapacít, vek výrobných kapacít a ich efektivita, kapitálové investície

- lokalita, logistika dopravy a doručovania, sada produktov pripadajúca na výrobné zariadenie

Personál 

- počet zamestnancov, kľúčoví pracovníci a ich kompetencie

- sila manažmentu a spôsob jednania manažérov

- kompenzácie, zamestnanecké výhody, morálka zamestnancov a schopnosť firmy udržať si ich

Korporatívna a marketingová stratégia 

- ciele, definovanie úloh, plán rastu, akvizície a predaje majetku

- marketingové stratégie

Scanning médií

Pozorovanie reklám konkurenta môže odhaliť veľa o tom, čo si myslí v rovine marketingu a o ich cieľových trhoch.
Vytlačiť len prvú stránku!!!!!

